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                                                                                        Brasília/DF, 13 de maio de 2025. 
 

 

PROPOSTA: 0007.1/2025  

 

 
MINISTÉRIO DA DEFESA - DF 
Marcia Regina de Souza 
Coordenação de Desenvolviemnto de Pessoas - CODEP 
marcia.souza@defesa.gov.br 
(61) 2023-5257 

 

 

" 

 

 

 

GESTÃO E FISCALIZAÇÃO DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS 

NA LEI 14.133/2021 COM OFICINA PRÁTICA  

 

 

Professora: Lara Brainer 

Data: 21 de maio a 23 de maio de 2025 

Horário: 08:30 às 18:00 

Carga horaria: 24h 

Cidade/UF: Brasília/DF 

 

mailto:marcia.souza@defesa.gov.br


 

 
 

 

GESTÃO E FISCALIZAÇÃO DE CONTRATOS 

ADMINISTRATIVOS NA LEI 14.133/2021 COM OFICINA 

PRÁTICA  

 

 

PROFESSOR: LARA BRAINER 

 

O acompanhamento eficiente dos contratos administrativos é fator fundamental para o 

alcance dos melhores resultados da contratação. Para isso, os agentes públicos 

envolvidos, especialmente o fiscal de contrato, devem ter conhecimento preciso das 

regras jurídicas e procedimentais que regulam a execução contratual, bem como ter 

clareza sobre as suas responsabilidades e competências. 

A fiscalização dos contratos administrativos é dever dos agentes públicos, carecendo 

de constante capacitação e reciclagem de conhecimentos, troca de experiências e 

boas práticas. Dessa maneira, entende-se importante que todos aqueles que atuam 

direta ou indiretamente na fiscalização e gestão dos contratos administrativos sejam 

periodicamente treinados. 

Com esses objetivos em mente, o treinamento terá como foco as melhores práticas de 

gestão e acompanhamento da execução contratual, no que diz respeito às ações 

recomendadas ao fiscal ou gestor do contrato. Será dado especial destaque ao papel 

às atribuições e responsabilidades do fiscal de contrato, à responsabilidade da 

Administração na terceirização de serviços e à fiscalização do cumprimento das 

obrigações fiscais, trabalhistas e previdenciárias da contratada, incluindo a análise da 

documentação apta a comprovar o adimplemento contratual. 

Embora a abordagem privilegie aspectos práticos, será devidamente acompanhada da 

fundamentação normativa e jurisprudencial, em cotejo com as disposições da Lei 

8.666/93 e da Lei 14.133/2021 (nova Lei de Licitações e Contratos Administrativos), 

bem como as disposições do Decreto 9.507/2018 e as disposições da Instrução 

Normativa n.º 05/2017, em cotejo com a atualizada jurisprudência do Tribunal de 

Contas da União e dos Tribunais Superiores sobre a matéria.  



 

 
 
 

 

Benefícios 
DOS CURSOS 

 
 

 
MATERIAIS DE APOIO 

Materiais de 

apoio exclusivos 

para 

potencializar 

seus estudos. 
 
 

 
CERTIFICADO DIGITAL 

Certificado 

digital emitido 

no portal do 

aluno. 
 
 

CARGA HORÁRIA 

O curso terá carga 

horária de 24 horas 

diluídos em 3 

encontros de 8 horas 

cada. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

PROPOSTA 
COMERCIAL 



 

 

CONTEÚDO DO CURSO 
 
 

 
Módulo 1: Introdução à Instrução Normativa nº 05/2017 MPDG 

 

 O rito de planejamento da Contratação estabelecido pela IN 05/2017: 

(ETP, GR, TR/PB) e sua compatibilização com a Lei 14.133/2021Das 

fases de Planejamento, Seleção do fornecedor e Gestão e Fiscalização 

Contratual 

 Procedimentos importantes no planejamento da contratação 

(Documento de formalização da demanda - DFD, equipe de 

planejamento, Estudos Técnicos Preliminares -ETP, Gerenciamento de 

Riscos-GR, Instrumento de Medição de Resultado – IMR, Pesquisa de 

Preços – IN 65/2021, IN 73/2020, dentre outros) 

 

Módulo 2: Viabilidade da Contratação: Situações vedadas na 

terceirização  

 

 Atividades estratégicas ou típicas estatais 

 Atividades finalísticas do contratante 

 Atividades próprias de servidores 

 Exceções previstas para as empresas estatais 

 
 
Módulo 3: Gestão e Fiscalização do Contrato na Lei nº 14.133/2021, na 

IN nº 05/2017 MPDG, do Decreto nº 11.246/2022 e Decreto nº 12.174/24 

 

 Atividades de gestão e fiscalização na execução do contrato 

 Distinção entre gestão e fiscalização do contrato 

 As figuras do gestor e do fiscal de contrato 



 

 Atribuição do Fiscal e do Gestor do contrato 

 Fiscalização do contrato da administração - controles permanentes 

 Perfil do fiscal / Gestor 

 Designação formal 

 Formalização e poderes a ele conferidos 

 O Gestor e o fiscal podem recusar a designação? 

 Fiscalização por equipe – Segregação de funções 

 Assessoramento ao fiscal do contrato  

 Responsabilidade do gestor e fiscal de contratos perante os órgãos de 

controle 

 
 
Módulo 4: Procedimentos de Acompanhamento e Fiscalização da 
Execução Contratual  
 
 

 Fiscalização inicial do contrato – momento em que a prestação é 

iniciada 

 Registro de ocorrências: autuação de processo específico 

 A importância da reunião inicial com o preposto 

 Rotinas de fiscalização diária, mensal 

 Fiscalização específica/procedimental 

 Evitar ordens diretas da administração dirigidas aos terceirizados 

 Fiscalização mensal / especial / por amostragem 

 Fiscalização quando da extinção ou rescisão dos contratos 

 Como verificar a adequabilidade dos TRCTs e guias rescisórias. Será 

necessário refazer os cálculos do TRCT? É necessário a homologação 

do TRCT pelo Sindicato? 

 Qual Instrumento pode ser usado para confiar no valor pago na 

rescisão? Como saber se a baixa na carteira de trabalho foi 

efetivamente realizada? 

 O que fazer e como ter a certeza de que não restará, futuramente, 



 

nenhum pagamento devido pela empresa à Administração Pública 

(Responsabilidade Subsidiária) 

 Providências em caso de indícios de irregularidade 

 Fiscalização do cumprimento das obrigações fiscais 

 Fiscalização do cumprimento das obrigações trabalhistas e 

previdenciárias 

 
 
Módulo 5: Disposições Contratuais em conformidade com a Lei nº 
14.133/2021 
 
 

 Procedimento iniciais à contratação 

 Prerrogativas da administração 

 Requisitos da formalização da contratação 

 Do princípio da anualidade orçamentária 

 Duração dos Contratos 

 Prazo de vigência dos contratos administrativos 

 Prorrogação dos contratos de serviços contínuos 

 Controle de prazos de execução de obras e serviços x necessidade de 

aditivos de prorrogação de prazos de execução 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
Módulo 6: Execução / Inexecução / Liquidação e Pagamento da Despesa 
/ Alterações Contratuais / Rescisão do Contrato Administrativo em 
conformidade com a Lei  nº 14.133/2021 
  
 

 Execução do contrato 

 Recebimento do objeto contratual 

 O empenho da despesa 

 A Liquidação da despesa 

 O pagamento das despesas 

 A participação do fiscal e do gestor no ateste da Nota Fiscal 

 A Responsabilidade do gestor e fiscal pelos atestes emitidos 

 Regularidade fiscal, trabalhista e previdenciária: quais as certidões 

indispensáveis? 

 Quais as possibilidades de retenção e de glosa? Recomendação do 

TCU pelo Acórdão 1214/2013 plenário e as disposições da IN /SEGES 

05/2017 quanto à retenção dos pagamentos devidos à contratada 

 Alterações contratuais e formalização 

 Reajuste, revisão e repactuação 

 Extinção e Rescisão do contrato.  

 

  



 

 

 
 
 
 
 

Público Alvo 
 

Aos servidores públicos, especialmente os que atuam nas áreas de planejamento da 

contratação, gestão e fiscalização de contratos administrativos, da administração direta 

e indireta da união, estados e municípios, em especial, advogados, contadores, 

servidores públicos, administradores e estudantes. 

Também é destinado ao público em geral para que compreendam seus direitos junto à 

administração pública. 

 

 

Servidores 
 

      Administração Pública  

 

              Advogados, contradores 

 
 

Gestores e consultores 

 

 

 

Membros do controle interno e  jurídico 



 

 

 
 

Benefícios 
DOS CURSOS 

 

Nossos cursos oferecem uma experiência completa, seja presencial ou na 

modalidade EAD. Invista no seu futuro com benefícios e vantagens que fazem 

a diferença na sua jornada de aprendizado! 
 
 
 

 

MATERIAIS DE APOIO 

Materiais de apoio 

exclusivos para 

potencializar seus estudos. 
 
 
 
 

CERTIFICADO DIGITAL 

Certificado digital 

garantido no portal do 

aluno. 
 
 
 
 



 

 

 
 

Professora 

LARA  

BRAINER 
 

 

 

 

 

 

Formada em Direito pela Universidade Candido Mendes; 

pós-graduada em Relações entre Empresas e Poder 

Público e também em Altos Estudos de Defesa. 

Atual Diretora da Central de Compras e consultora do Banco Mundial. 

Servidora da Agência Nacional de Saúde Suplementar, onde foi Gerente 

de Contratos e Licitações, atuando em licitações por mais de 18 anos. 

Procuradora Chefe (cível e pessoal) da Procuradoria de Nova Iguaçu e 

Chefe da Comissão Permanente de Inquérito Administrativo, Secretária 

Adjunta de Governo, Subsecretária Municipal de Educação e Assessora 

Legislativa na Câmara de Vereadores. Palestrante, Mediadora e 

Professora de Direito Administrativo, em especial, sobre o tema de 

contratações públicas. 

 

 

 

 
 
 



 

 

 
 
 
 
 

Investimento 
R$ 4.100,00 
(Quatro mil e cem reais) 

 
 
 

 

 

 
 
 

 
 

  

 
QUANTIDADE 

 
DESCONTO 

INVESTIMENTO  
TOTAL 

 
03 

PARTICIPANTES 

 
20% 

DESCONTO 

 
R$ 9.840,00 

(Nove mil oitocentos e quarenta 
reais) 



 

 

 
 
 

 

FREQUÊNCIA MÍNIMA PARA 

EMISSÃO DE CERTICADOS: 
 

O recebimento do certificado de participação está condicionado a uma 
frequência mínima de 75% (setenta e cinco por cento) das horas-aula 
ministradas. 

 
 
 

 

Elo Consultoria Empresarial e Produção de Eventos Ltda. e a Escola 

de Negócios Elo Cursos e Eventos reservam-se ao direito de cancelar 

unilateralmente a realização dos Cursos, Seminários e Congressos ou 

ainda reagendar datas e horários. Obrigando–se a comunicar 

antecipadamente aos inscritos. O que não caracterizará infração 

administrativa ou civil, ficando isentas de qualquer sanção, indenização 

ou reparação (material e moral). 
 
 
 
 
 

Flávia Cardoso - Diretora Geral 



 

 

 
 

 

FORMAS DE 

Pagamento 
 
 

 
BANCO DO BRASIL 

Agência: 0452-9 Conta Corrente: 201.064-x 
CNPJ: 00.714.403/0001-00 

 

BANCO DE BRASÍLIA 

Agência: 0209 Conta Corrente: 600.202-2 

CNPJ: 00.714.403/0001-00 
 

BRADESCO 

Agência: 01526-1 Conta Corrente: 30300-3 
CNPJ: 00.714.403/0001-00 

 

CHAVE PIX 

Tipo: CNPJ 00.714.403/0001-00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 


